FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG

SEITE 20 - MITTWOCH, 15. JANUAR 2025 - NR. 12

Der 1

erliert ein alteingesessener

Konzern seine Fahigkeit, neue

Produkte und Dienste auf die

Markte zu bringen, wird er erst
schrumpfen und dann scheitern. Findet
ein Start-up nicht die Kraft, nachhaltig
innovativ zu sein, kann es nicht wachsen
und iiberleben. Schlanke Strukturen miis-
sen kein Vorteil, Grofle kann auch ein
Nachteil sein. Entscheidend sei, welcher
Geist in einer Unternehmung herrsche,
sagt Serhan Ili: ,,Und der muss vor allem
eins sein: offen fiir Neues®.

Was heute nach einer Binse klingt, hat
der Griinder und Chef der Ili.Digital AG
vor anderthalb Jahrzehnten genauer
untersucht. In seiner damals am heutigen
Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
vorgelegten Doktorarbeit beschrieb er
die Theorien und Praxis von Innovation.
Das Fiir und Wider, die Ziele, die Wege
und die Mittel. Im ersten Satz seiner
Arbeit erklarte er: ,Die Automobilindus-
trie steckt in einer tiefen Krise.“ Diese
Krise hat sich bis heute betréchtlich ver-
tieft — und das bringt Ili ins Geschaft.

Binnen weniger Jahre hat er aus einer
Ein-Mann-Firma ein 250-Mitarbeiter-
Unternehmen gemacht. Spezialgebiet:
Wandel, Geschéftsmodell: Beratung. Ili
kann mit Vorgaben zur Nachhaltigkeit ge-
nauso gut umgehen wie mit den Spielre-
geln der Digitalisierung oder der Kreis-
laufwirtschaft. Er hat sich grof3e Worte auf
seine Fahnen geschrieben und Konzerne
wie BASF, ENBW oder Toyota in der Kun-
denliste stehen. Seine Mitarbeiter sitzen in
Portugal, Pakistan und Deutschland — ein
Start-up mit globalem Anspruch.

Er hat Computer- und Netzwerkexper-
ten im Team, Programmierer, Daten- und
Internetspezialisten, Psychologen, Leh-
rer und Medizintechniker. Er spricht von
Kiinstlichen Intelligenzen und Machine-
Learning genauso wie von Disruptionen,
alten Industrien und neuen Herausforde-
rungen. Er hat fiir die Beratung seiner
Kunden ausgekliigelte Fristen und Zeit-
pléne erstellt, Zwischenziele fiir den Bau
digitaler Prototypen definiert und End-
ziele fiir Grofiprojekte und Geschiftsmo-
delle formuliert.

Ein guter Rat sei nicht gerade preis-
wert, sagt er: aber ihn nicht zu haben
konne richtig teuer werden. Und viele in
der Wirtschaft sehen das angesichts der
sich rasch und dramatisch wandelnden
Welt genauso. Alte Zopfe sind abzu-
schneiden, tiberkommene Modelle funk-
tionieren nicht mehr; viele Markte én-
dern sich — und das ist gut fiirs Geschaft.
»Ja, wir wollen kréftig wachsen®, sagt er:
»Ja, wir sind gut positioniert. Und ja, die
Nachfrage ist mittlerweile grofer als
unser Angebot.“ Das treibt die Preise.

Deutschland hangt nach seinen Worten
nicht mehr nur im Innovationsstau. Es
stecke in einer ausgemachten Wirtschafts-
krise. Er nennt sie hausgemacht: ,Wenn
wir unsere Hausaufgaben nicht bald ge-
macht haben, wird es richtig, richtig
schwer, den Anschluss wiederzugewin-
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nnovationstlusterer

Deutschland steckt in der Klemme. Das Land,
die Wirtschaft und die Unternehmen wirkten
wie gelahmt — Serhan Ili kennt den Ausweg.

Serhan Ili

nen.“ Das Losungswort heife: Digitalisie-
rung. Gerade hat er einen KI-Rechner zur
Ermittlung des CO,-FuB3abdrucks kleiner
Unternehmen erstellen, fiir den Kunst-
stoffspezialist Renolit eine Kunden-App
mit speziellen KI- und 3D-Funktionalita-
ten schreiben, Batterieherstellern eine di-
gitale Plattform fiir ein System zum Akku-
Recycling und der Versicherungsbranche
ein digitales Formularformat fiir sensible
Daten aufbauen lassen.

»,Mit KI hat die Digitalisierungsagenda
neuen Schwung gewonnen®, sagt er.
Schwung, der genutzt werden misse.
Sein eigenes Haus hat Ili quasi durchdigi-
talisiert. Er sitzt in der Zentrale seines
Unternehmens. Die Biiros der Firma be-
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finden sich in luftiger Hohe tiber Karlsru-
he. Eines der neuen und langgestreckten
Gebiude an der groflen Ausfahrtstraf3e
der Sudstadt. Glas, Stahl und Beton. Ili
hatte die beiden Etagen schon gemietet,
da war das Haus noch im Rohbau. Knapp
anderthalb Jahrzehnte ist das nun her.
Sein Vater war Schweifler bei Merce-
des gewesen. Er selbst hatte seinen
Traumjob im Management von Porsche
an den Nagel hangen miissen. Mit Tranen
in den Augen sei er dort vom Hof gegan-
gen. Er brauchte einen neuen Plan fiirs
Leben, hatte aber bestenfalls eine Idee.
Heute ist er sein eigener Herr und regiert
liber sein eigenes kleines Reich. Lange
Génge, Tiiren und Biiros, Besprechungs-

rdume, ein Gym und eine Bar. Zwei Kaf-
fees fauchen aus einer Maschine. , Als ich
damals den Mietvertrag unterschrieb,
ging ich voll ins Risiko®, sagt er nach dem
ersten Espresso. Zunichst hatten den
Mietkosten in Hohe eines fiinfstelligen
Euro-Betrags kaum Einnahmen gegen-
ibergestanden. Ein erster Auftrag brach-
te ihm kaum 500 Euro ein, fiir den zwei-
ten erhielt er 1500 Euro. Das reichte
nicht aus, die laufenden Kosten zu de-
cken. Seine Familie schaltete plotzlich in
den Panikmodus um. ,]Ich sah zwischen
den 500 und den 1500 Euro die 300 Pro-
zent Wachstum.“ Zwangsoptimismus.
Heute kann er dariiber lachen: , Als ich
mich dann fragte, wie ich meinen kleinen
Laden denn so richtig zum Laufen brin-
gen konnte und mein Geld in ein, zwei
oder auch drei Jahren verdienen wollte,
gab ich mir selbst die Antwort: Du musst
das machen, was du am besten kannst.*

Mit seiner Erfahrung im Autobau im
Riicken und seiner Doktorarbeit im Kopf
setzte er auf Innovationsberatung, auf
Change-Management, digitale Plattfor-
men, Angebote und Dienste — fiir Produk-
te, fiir Prozesse, fiir ganze Geschiftsmo-
delle. Damals ein Novum, heute in aller
Munde. ,Im Grunde geht es mir darum,
unternehmerischen Erfolg unabhingiger
von Zuféllen zu machen®, sagt Ili. ,,Zufall
und Gliick spielen immer eine Rolle, ge-
nauso wie die Angst zu scheitern immer
eine Rolle spielt. Wichtig ist, wie man da-
mit umgeht.“ Angst kdnne ldhmend oder
aber hilfreich sein.

Hilfe fiir was? ,Um seine Lage zu iiber-
denken®, antwortet er. Und dann? ,Dann
kann man Verdnderungen anpacken, alte
Geschiaftsmodelle {iber Bord werfen und
Neues ausprobieren.“ Krisen miisse man
nutzen. Mit den jlingsten technischen
Entwicklungen rund um Computer, Soft-
ware und KI sei eine Entwicklung in
Gang gesetzt, die gern auch als disruptiv
bezeichnet werde, sagt er. Alles scheine
auf den Kopf gestellt zu werden, die Welt
gerate aus den Fugen. Deutschland stén-
den neue Zeiten ins Haus.

Schaffen wir es, die Verdnderungen zu
gestalten? ,Wir missen, sonst pfliigen sie
uns unter®, sagt er. Aber schaffen wir das
auch? ,Ja, doch es liegt derzeit viel Mehl-
tau iiber dem Land®, sagt Ili. Dies sei 14h-
mend. Deutschland miisse sich auf seine
Féhigkeiten besinnen.

»lch habe da diesen Lieblingsroman*
sagt er, ,,,Der Leopard‘.“ Die Geschichte
einer alten sizilianischen Familie in sich
wandelnden Zeiten einer ldngst vergan-
genen Epoche. Es geht um Liebe und
Tod, grofBe Ziele und falsche Werte, so-
ziale Auf- und gesellschaftliche Abstiege,
Wirtschaft, Wohlstand und die vergebli-
che Suche nach der Bestdndigkeit von
Gluck. ,Ein groBartiges Buch®, sagt Ili.
Denn nichts sei flir immer und alles im
Fluss. ,Wer sich vor Verdnderung ver-
schlief3t, wer sich nicht an das Neue an-
passen kann, geht unter — eher frither als
spater.” STEPHAN FINSTERBUSCH
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